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CONTEXTO SM NA APS NO SUS BH

Nos ultimos anos, observamos grande dificuldade de ocupacao de vagas e fixacao de psiquiatras
em Belo Horizonte - BH.

Ha uma ocupacao desigual na cidade e, historicamente, regionais mais periféricas tém sido
preteridas pelos profissionais em questao.

A cidade, de um modo geral, segue com um preocupante cenario de auséncia de cobertura de
psiquiatras e este contexto aponta para um progndstico de escassez cada vez maior, associado
ao aumento do adoecimento da populacao, principalmente pos pandemia.

Questdes de formacao, de mercado, de salario/carreira e processos de trabalho;

Cuidado em Saude Mental ainda muito centrado no especialista.




CONTEXTO SM NA APS NO SUS BH

CENARIO DA PSICOLOGIA E PSIQUIATRIA NA ESM NA APS: outubro

PSICOLOGOS

PSIQUIATRAS (ESM
(ESM) Q (ESM)

POP TOTAL

CENTROS DE NUMERO DE (CENSO Vagas vagas vagas % ocupagao das

REGIONAIS SAUDE ESF 2022) (100% ocupagao) atuais ocupadas vagas *Projeto ApOiO Matricial
BARREIRO 20 88 280.183 24 9 1+2%%% (+2%) 33,33% . Virtual
(NAO ocupam vaga)
CENTRO SUL 12 35 270.921 12 6 6 (4 +2***) 100%
** Numero de Psiquiatras
LESTE 14 56 245.449 15 7 7 (5+2%%*) 100% (1 de 40h)
294.076
*** Médico SM sem RQE
NOROESTE 16 65 233.872 16 7 5 57,14% (vagas ocupadas)
NORTE 20 72 213.032 21 6 2 33,33%
OESTE 18 65 304.969 21 7 5 85,71%
PAMPULHA 14 47 245.449 14 5 4 (3+1%*¥) 80%
VENDA NOVA 17 85 247.765 21 8 5 (4+1%**) 62,5%




SM NA APS e TERRITORIO

Acdes realizadas e em andamento

1. Matriciamento: ESM, NASF, Crianga e Adolescéncia; Virtual e/ou presencial (ampliado, tradicional e pontual); Atendimentos e visitas

domiciliares conjuntas/compartilhadas; apoio matricial com CERSAMs;

1. Formacdo em SM e espacos de formacdo: eSF e RAPS
a. Oficinas SM e APS (Saude Mental e Nasf/2022, Cersams e APS/2023, Psiquiatras e Médicos eSF/2023)
b. Curso SM no SUS BH - 2022/2023/2024
c. Curso SM Crianca e do Adolescente - 2023/2024
d. Rodas de Reducdo de Danos nos Centros de Saude 2023/2024

e. Curso de Terapia Comunitaria Integrativa - TCI - 2024

1. Projeto Apoio Matricial Virtual (Barreiro): 2023/2024 - horas extras de médicos e psiquiatras da Rede de Saude Mental de BH que

oferecem Apoio Matricial Virtual as Equipes de Saude da Familia - eSF (em destaques aos médicos de eSF) das regionais com

emergéncia sanitaria associada a escassez do psiquiatra na APS. Carater de teleconsultoria e telematriciamento com discusséo de

casos clinicos e formacao em temas especificos no sentido de dar subsidios e orientacdes as eSF que estdo diretamente na assisténcia

aos usuarios com necessidade de cuidados em saude mental, qualificar e dar resolutividade as demandas ja existentes e construir rede.



SM NA APS e TERRITORIO

4. Flexibilizacdo vagas de psiquiatras na APS: Dez/2023/2024 - autorizada a ocupacao das vagas da SM na APS n&o so por Psiquiatras

mas também por médicos sem RQE (ESM e Equipe Complementar, com critérios e condigdes de experiéncia e formacdo em saude
mental e SUS) - Referéncia Médica em Saude Mental. A solicitagdo da DRES da troca de categoria precisa ser solicitada a SUASA

com copia a DAPS e GRSAM da a ciéncia e o de acordo para a efetivacdo com manuteng¢ao da vaga e das fungcdes em SM.

5. Projeto Cuidado Colaborativo no territério OPAS/MS/FELUMA/GRSAM (Barreiro): 2024/2025 - Constituicdo do Coletivo de

Conducao/Gestao do Projeto Nova Modelagem de Cuidado Colaborativo com representacao de Gestores, Profissionais e Usuarios;

Desenvolvimento das Matrizes de Competéncia e do Modelo de Formacdo baseado em Competéncias para as equipes e profissionais

diversos: Médicos Generalistas, profissionais de nivel Superior, profissionais de enfermagem, Agentes Comunitarios de Saude com
trabalhos de Suporte de Pares/Redutor de Danos, Recovery, GAM, Dialogos Abertos, Matriciamento, Formacao da ESF e RAPS. Este
projeto compde o subprojeto do Projeto Mapeamento e Analise Critica de Experiéncias Inovadoras na Atencao Especializada a Saude —
AES.
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Numero de médicos admitidos apos estrategia de flexibilizacao (dez 2023 a out 2024)

Leste 0 ESM: 2 /EC: 0 2
Centro Sul 0 ESM:2 /EC: 0 2
Barreiro 0 ESM: 2 /EC: 1 2
Venda Nova 0 ESM:1/EC:0 1
Oeste 0 ESM:0/EC: 1 1
Nordeste 0 ESM:0/EC:0 0
Pampulha 0 ESM:1/EC:0 0
Norte 0 ESM:0/EC:0 0
Noroeste 0 ESM:0/EC:0 0
TOTAL CIDADE 0 ESM: 8 / EC: 2 10
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CONTEXTO DA REGIONAL BARREIRO 2022/2023

e 20 Centros de de Saude - 88 eSF

e 0 psiquiatras nas vagas da ESM da APS

e 0 psiquiatras no CERSAM

e Alta rotatividade e baixa ocupacao de vagas médicos eSF
e Pandemia/pés pandemia COVID-19

e DRES B, DAPS, GRSAM buscam saidas possiveis



APRESENTACAO

O PROJETO

+ Portaria SMSA/SUS-BH N° 0266/2023, 25 de maio de 2023 (validade 6 meses): autoriza pagamento de
horas extras para acao emergencial de apoio a psiquiatria na Regional Barreiro.

+ Admissao de 4 médicos: oferta 4h/semanais de apoio matricial virtual as eSF, link institucional, com
cobertura de todas as micros descobertas;

¢ Apoio, construcao dos casos, formacao e direcao de cuidados;

+ Participacao ampliada e multi, apesar do foco no apoio ao médico da eSF;

¢ Nao substitui matriciamento presencial das unidades;

> Envolvimento de DAPS, GRSAM, DRES, Gaere, RT SM, gerentes das unidades, eSF, psicélogos;



APRESENTACAO

PROCESSO E ACOMPANHAMENTO

Com apoio da DRES, apresentamos projeto em colegiado de gerentes da Regional;

Admitindo os médicos, fizemos reunioes GRSAM, RT SM e Médicos para apresentar o projeto;
Desenhado o campo e o cronograma, reunimos com os atores das micros (gerentes, eSF e ESM) para
apresentacao dos profissionais e projeto;

Ver Projeto Completo:
o Relacao dos médicos e horario de trabalho nas respectivas micros
o Organizacao ciclica do apoio nas micros
o Organizagcao dos Apoios Matriciais em Saude Mental com Médicos para Atencao Primaria a Saude:
links institucionais e formularios e planilha de acompanhamento
o Cronograma e Organizacao das Atividades



APRESENTACAO

PROCESSO E ACOMPANHAMENTO

O Projeto de Apoio Matricial Virtual no Barreiro vem acontecendo ha mais de 1 (um) ano - prorrogado
duas vezes em portaria;

Iniciamos com 4 médicos, porém atualmente estamos com 2 médicos (a partir de maio 2024) realizando o
trabalho, conforme especificado, dedicando cada um 4h extras semanais;

Os 2 médicos sao contratados do SUP (Servico de Urgéncia Psiquiatrica) e quem faz o langcamento do
ponto dessa carga horaria extra dedicada ao projeto é a gerente do SUP;

E de responsabilidade da Referéncia Técnica de Saide Mental (RT de SM) da Gaere, enviar mensalmente
de acordo com o cronograma do més e o cumprimento das horas por esses profissionais, um e-mail para
a gerente do servico onde o profissional esta lotado, com cépia para a coordenacao regional da GRSAM,
para que ela faca o lancamento no sistema, para que entao o pagamento dos profissionais seja realizado.
Com a nova portaria, o lancamento no ponto é padronizado pela DIEP: HORAS EXTRAS PSIQUIATRAS
B/N/NE/VN
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ALGUNS RESULTADOS

Total de casos discutidos até maio 2024:
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ALGUNS RESULTADOS

“Projeto esta cada vez melhor” - situacao epidemiologica da denguel n&o interferiu.“O projeto flui mais quando o gerente
compra a idéia” A mudanca de gerentes e de profissionais interferiu positivamente por terem maior cuidado com os
casos;

Equipes muito engajadas. Equipes envolvidas, com animo para trabalhar e cuidar;

Apoio presencial: 4 atendimentos no dia, 1 por equipe, realizado de forma compartilhada com eSF.

Foi apontado pela gerente do CERSAM Barreiro, em colegiado regional SM e para a RT SM o impacto no servico de
uma diminuicdo dos encaminhamentos/procura para o CERSAM que a gerente atribui ao matriciamento virtual.

O fato dos meédicos contratados serem profissionais da RAPS- BH (condigao para fazer parte desse projeto), com
formacao na nossa Residéncia Integrada em Saude Mental - RISM e com algum percurso no Barreiro e na pratica de
apoio Matricial, tem se mostrado como fatores favoraveis a pratica.

Boa aceitacao do projeto pelos profissionais envolvidos;
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AVALIAGCOES E DESAFIOS

Apoio da Geréncia do CS como essencial para efetivacao do projeto: organizacao da agenda, protecao do

horario, garantir participacao dos profissionais.

Instabilidade na participacao das equipes e do numero de casos discutidos, como 0 nao preenchimento da
planilha/formulario.

Quase nenhum médico, pouca eSF e mais ESM - psicdlogos;

Casos com pouca informacao, pouca apropriacado dos casos - menos apoio, mais “aulas” explicativas;

A situacao epidemiologica das arboviroses agudizou o afrouxamento que ja existe - construcado permanente;
Dificuldades tecnoldgicas do servico - entradas virtuais pelo celular;

Presenca da RT de SM nesses espacos - da mais institucionalidade e apoio. Importante organizacao, articulacao

e monitoramento do projeto.
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trabalhoenergiacoracao

AVALIAGCOES E DESAFIOS

e O preenchimento do formulario com as informacdes do caso, na maioria dos matriciamentos, ndo tem sido

realizado antes da reuniao virtual, conforme pactuado. Causas: ndo apropriagcao das eSF e do préoprio médico
sobre o primeiro acolhimento do usuario e a reuniao de informacdes sobre ele; falta de tempo, insuficiéncia de
CS e RH e organizagdo atual da APS. ESTRATEGIAS: Orientar pelo menos 2 acolhimentos, ACS nas
discussées, revisado de prontuario, anamnese com perguntas basicas, preencher a planilha junto.
e Usos do espaco/apoio:
o Virtual-Planejado: construcao e informacdes prévias, apoio e preenchimento das planilhas;
o Virtual-Nao planejado: como uso de plantéo, trazendo casos em ato, sem inscricao ou informagdes prévias.

o Ligacao/telemedicina: apoio e orientacao em ato, espécie de retaguarda de plantao.



SM NA APS e TERRITORIO

AVALIACOES E DESAFIOS

Diagnodstico refinado das dificuldades das ESF: conduzir consulta, escutar de forma apropriada, entender a real

demanda - ndo s6 remédio, mas manejo diversos. ESTRATEGIAS: Incluir o profissional de vinculo nos
atendimentos, escuta investida empatica complexa.
Transferéncia de cuidado em rede sem cuidado - tem que ter cuidado.

Necessario investir em Medicina de Familia e Comunidade - no¢ao de coletividade, de cuidado com a populacao

adscrita e responsabilidade sanitaria do territorio.

Organizacdo e qualificacdo do Matriciamento: multidisciplinaridade, horizontalidade - todo mundo € aprendiz.

Integralidade do cuidado ao usuario; apoio, formacio e assisténcia.

Avaliacdes sistematicas com profissionais do projeto e da regional assistida;
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O “modelos” e o protagonismo dos niveis de atencao

Treinamentolc a0 da
A1encao o ":Mm,s“”m””“ Cotaboracdo EncaminhamentoR eferéncia

Auments o protagonismo da Atenc3o Basica  Auments o protagonismo dos especiaistas

BowerP, Gilbody S. Managing common mental healthdisorders in primary
care: conceptual models and evidence base. BMJ 2005,;330,839-842
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APRESENTAGAO

Aprovacao do Projeto para regionais Barreiro, Nordeste, Venda Nova e Norte

PORTARIA SMSA/SUS-BH N° 0614/2024, 17 de julho de 2024: Dispbe sobre a realizacdo de agao emergencial
de apoio a psiquiatria nas Regionais Barreiro, Nordeste, Norte e Venda Nova.

Pretende-se avancar na construcido de um plano de apoio a cidade que ira localizar psiquiatras e médicos (com
formacgao e experiéncia em saude mental) que atuem na RAPS-BH que se disponham, em hora extra, a dedicar
um tempo sistematizado no Apoio Matricial as eSF dos Centros de Saude. A proposta inicial € cobertura (virtual
e/ou presencial) de 4h a 8h por semana de psiquiatra ou médico (Referéncia Médica em Saude Mental)
para cada microrregiao, de acordo com a vaga, como ja € desenhado na cidade e nao substitui o Matriciamento
de Saude Mental local ja existente.

*AGUARDANDO RESPOSTA AO PEDIDO DA DAPS para PRORROGACAO ATE MARCO 2025
(atualmente valido até janeiro/2025)



Processo de Implantagcao

PLANEJAMENTO DE EXPANSAO

1. A expansao sera gradual e elegemos NORDESTE como primeira: 1 Psiquiatra na APS

2. Criacado Grupo de Trabalho (GT) da Regional para o projeto ser implementado e acompanhado: Agosto /2024

3. Apresentacao do projeto e pactuacao com o GT os caminhos de implementacao: 28/08/2024
4. MEDICOS DA NOSSA REDE RAPS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DO PROJETO E OFERTAR HORAS
EXTRAS NO APOIO AS ESF DA REGIONAL NORDESTE - 3 médicos admitidos

5. Apos admissao dos médicos no projeto, seguir os demais passos de implementacdo como definicao de
campo, cronograma, monitoramento e reunides, dentre demais pontos importantes, realizado pela RT de SM da

regional com o apoio da Coordenacao Regional da GRSAM: 2° semestre 2024

* Ver Projeto Nordeste Completo
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APRESENTAGAO

Aprovacao do Projeto para regionais Barreiro, Nordeste, Venda Nova e Norte

PORTARIA SMSA/SUS-BH N° 0614/2024, 17 de julho de 2024: Dispbe sobre a realizacdo de agcao emergencial
de apoio a psiquiatria nas Regionais Barreiro, Nordeste, Norte e Venda Nova.

Pretende-se avancar na construcao de um plano de apoio a cidade que ira localizar psiquiatras e médicos (com
formacao e experiéncia em saude mental) que atuem na RAPS-BH que se disponham, em hora extra, a dedicar
um tempo sistematizado no Apoio Matricial as eSF dos Centros de Saude. A proposta inicial € cobertura (virtual
e/ou presencial) de 4h a 8h por semana de psiquiatra ou médico (Referéncia Médica em Saude Mental)
para cada microrregiao, de acordo com a vaga, como ja € desenhado na cidade e nao substitui o Matriciamento
de Saude Mental local ja existente.

*AGUARDANDO RESPOSTA AO PEDIDO DA DAPS para PRORROGACAO ATE MARCO 2025
(atualmente valido até janeiro/2025)



Processo de Implantagcao

PLANEJAMENTO DE EXPANSAO

1. A expansao esta sendo gradual: NORTE: 2 Psiquiatras na APS (outubro 2024)

2. Criacao Grupo de Trabalho (GT) da Regional para implementacido e acompanhamento: Qutubro /2024

3. Apresentacao do projeto e pactuacao com o GT os caminhos de implementacao: 05/11/2024 - 13:30
4. LOCALIZAR MEDICOS DA NOSSA REDE RAPS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DO PROJETO E
OFERTAR HORAS EXTRAS NO APOIO AS ESF DA REGIONAL NORTE - Em busca/J4 temos?

5. Apos admissao dos meédicos no projeto, seguir os demais passos de implementacdo como definigao de
campo, cronograma, monitoramento e reunides, dentre demais pontos importantes, realizado pela RT de SM da

regional com o apoio da Coordenacgao Regional da GRSAM: até margco 2025.

* Ver Projeto Completo
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